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1. Viséo geral do documento: Diretrizes do Pacto pela Educacédo -efBrma Educacional
Goiana

Em primeiro lugar, gostaria de acreditar que o projeto demafeducacional goiana
fosse, de fato, uma iniciativa de educacdo para todos, na buscaitdmsp@ublicas de
recuperacdo da escola publica goiana no sentido de melhordadaesuda aprendizagem
escolar dos alunos e que ao menos sua formulacdo final contassa participacdo dos
professores e dirigentes escolares e dos setores da so@edabtledos com os destinos da
escola publica.

E conhecida a precariedade da escola brasileira. Os desultias aprendizagens
mostrados nas estatisticas oficiais sdo mediocres. Em Goéftslagdo ndo é diferente.
Precisamente para enfrentar esses maus resultados o govessbado e a secretaria da
educacao lancaram pela imprensa (5/9/2011) um programa ambiciosoaecas na educacao
goiana. O documento denominado Diretrizes do Pacto pela Educacaormd&ducacional
Goiana apresenta cinco pilares estratégicos, metas getaimiciativas referentes a cada pilar,
mas ndo traz uma exposicdo de motivos que justificam as Peetilo entanto, uma analise
das metas, estratégias e acdes propostas ndo deixa duvidassdetigie de um modelo de
intervencao diretamente inspirado na proposta dos organismosmagris (Banco Mundial,
OCDE, UNESCO, etc.) para a escola de paises em desersmiginNo seu conjunto, as
Diretrizes do governo goiano para a educag¢do € uma reprodiagdoda visdo neoliberal
economicista da educacado que, basicamente, corresponde a uma politica desesattabase
na melhoria de indicadores quantitativos de eficiéncia darssescolar. Tal como ja ocorreu
em projetos semelhantes de reforma educativa nos estaddmas Gerais e Sao Paulo nas
tltimas décadas (além de paises da América Latina, comde), @faita-se de juntar a demanda
da qualidade da educacdo com eficiéncia econbmica, dentro de padniesagiais de
funcionamento, visando objetivos pragmaticos e instrumentais. No egnéasabido que as
reformas efetuadas naqueles estados (e as implantadas em pagsas@ricanos) nao tiveram
éxito; ao contrario, a situacdo da educacdo piorou signifioaivee. A reforma agora
anunciada em Goias, cujas linhas gerais, metas e esatifiiasdo novidades, pode seguir 0s
mesmos caminhos caso ndo sejam revistos aspectos importantes do projeto.

Uma andlise critica daBiretrizes precisa estar atenta a algumas consideracbes. E
verdade que a qualidade da educagdo é condi¢cdo para a eficiénciaiezoedm essa a
motivagdo que estd por detrdas dessa reforma educativa .gdiamdbém é fato que o
planejamento estratégico para a educacao necessita a poeviedoltados e meios de obté-los.
Mas os educadores comprometidos com os reais interesses doglal@sasla publica e suas
familias perguntam: Que qualidade? Que eficiéncia econdmicg@dieresultados e processos
se trata? Qual é a concepcdo de desenvolvimento humano e de désentohsocial e
econdbmico que estdo por detrds das propostas? Respostas a rgstatmgpdornecerao o0s
critérios de diagnostico, andlise e busca de solu¢des para os probledasadio.

Vérios educadores brasileiros ja apontaram o fato de ques degdverno Collor,
passando pelos governos FHC e Lula, as politicas educaciossilsitas ja eram uma politica
de resultados de inspira¢do neoliberal. No entanto, este progragjnaetno de Goias pode ser
considerado um programa requintado da politica de resultados, con® dernegulacdo do
sistema escolar. Além do mais, para um governo que declara sfaeng#to com educacdo
com pouco resultado, é surpreendente que o documento da reforma tentesididdo de
contrato com uma empresa multinacional, a Bain & Company, espadalkn consultoria de



gestdo, negdcios e resultados financeiros, contrato essevoferecintoso para a comunidade
cientifica e profissional do campo da educac¢éo do Brasil e de Goias.

A despeito de eu ndo concordar com a concepgao de desenvolvimeatw{apenas
implicita no mencionado documento) e as estratégias de int@ovens problemas da escola
considero, no entanto, legitimo o direito da secretaria da edudactrmular aDiretrizes
ainda mais por se propor a discuti-la publicamente com as esomtagnidade e sociedade.
Inclusive, ha aspectos da proposta que, se efetivamente posuate®, podem contribuir
para a melhoria da escola publica. Tratando-se, pois, de uma propcatavifida do érgao
que tem a responsabilidade social e financeira de mastesalas, € preciso conhecé-la,
critica-la, mas, também, indicar os pontos em que a sociedade quer vé-laadadifi

2. Aproximac0fes dadiretrizes com 0s principios e estratégias indicados pelos organismos
internacionais (principalmente o Banco Mundial)

Os pesquisadores do campo da educagdo e os educadores, tanto ernaiiolitd
como internacional, tém identificado detidamente as politicasapedacacdo dos paises pobres
e em desenvolvimento, em associacdo com as orientacfes édlipara a economia
globalizada. Resumidamente, essas politicas tém as seguintes isticaser

- Reducionismo economicista, ou seja, as politicas e estratég@® getor publico
devem ser baseadas na andlise econdmica;

— Reducdo da pobreza no mundo por meio de investimentos na educacdo basica,
saude basica, planejamento familiar, nutricdo, de modo a alivis@ie® sociais e
ampliar o nimero de consumidores;

— Prioridade aos aspectos financeiros e administrativos dam@faducativa,
ressaltando aspectos que devem ser centralizados (padrdesnoigetdise insumos
que influenciam o rendimento escolar, estratégias de aquisicdo e usdrdesses
e monitoracdo do desempenho escolar), outros descentralizados (aat@omi
responsabilizacéo das escolas e professores pelos resultados);

- Formulagéo para a escola de objetivos de aprendizagem mensuréveecimento
operacional), com padrbes de rendimento e avaliagdo em escsdadosio
acompanhamento de taxas de retorno e redefinicdo de critérioyedtimento
(politica de insumos e resultados);

- Aplicagéo e controle de insumos (livros didaticos, equipamebéosis e prémios,
treinamento em gestéo, tempo de permanéncia na escola, etc.);

— Flexibilizacdo no planejamento e centralizacdo da avajagevendo esta controlar
0 proprio planejamento e os professores;

— Medidas controladoras que jogam as responsabilidades em cinpaofissores e
da sociedade: conteudos basicos e padrdes de aprendizagem, elat®iagas
didaticos padronizados, convocacao dos pais a escola para servico ipluntar

- Programas de atribuicdo de bbnus e prémios as escolas guemtibom
desempenho e aos professores que cumprirem as metas fixadastpata sie
ensino, com base nos testes padronizados;

— Medidas organizacionais para corre¢ao do fluxo escolar: aildosscolarizagéo,
programas de aceleragdo da aprendizagem, como mecanismosudaorela
repeténcia.

Aplicadas estas orientacBes para as escolas, temos aégistr a serem postas em
pratica:

- Fixacéo centralizada de objetivos, metas e competénciasteimaide ensino,
dentro de uma politica de resultados;



Introducéo de métodos de avaliacdo para o sistema escolar poderteistes
estandardizados (medi¢do da aprendizagem a partir de parametros);

Ensino de tipo tecnicista, instrumental, em que se mede a qisalidia
aprendizagem com base na porcentagem atingida pelo aluno eminemhes
determinados pelo sistema de ensino

Obtencgédo de resultados por meio de provimentos de insumos (tekitsodi
apostilados, avaliagdo externa por testes, formas de capad@giofessores
com custo baixo, gerenciamento, parcerias com empresas privadassmém
bénus aas escolas re professores bem sucedidos), sem atessi@ectds
gualitativos.

Descentralizac&o do sistema visando autonomia das escekgmagabilizacédo
dos professores pelos resultados, medida pela avaliacdo extelesedgenho
(incentivo ao desempenho individual);

Comparacdo de resultados entre escolas, professores e alunosyepmaonm
competicdo entre eles;

Implantacdo de modelos empresariais de gerenciamento (metdsicpdas,
valorizacdo da meritocracia, incentivo ao desempenho individuakjatug
coaching monitoramento

Trata-se, assim, de uma politica educacional controladegdtados, ou seja, fixacao
de metas na forma de indicadores quantitativos, exigéncia deiafidos atores do sistema,
estimulo ao trabalho individual por meio de bbénus e prémios. Acificios servidores,
professores, diretores, alunos, depende de determinadas competéaends. aSsim, as
competéncias sdo requisitos para os resultados. A avaliacAcséomaneio para medir as
competéncias que levardo aos resultados. Estes, por suamnem £omo critério para que
diretores, professores, pais, fagam uma reflexao, reelaborprojets pedagdgicos em termos
de recuperacdo e melhoramento da escola.

As consequéncias disto sdo previsiveis:

Instrumentalizacdo crescente da educacdo tendo em vista formapital
humano em que a empregabilidade substitui o direito ao trabalhé;ubwrr
instrumental com conhecimentos préticos;

Entrada total da educagdo no universo econdmico enquanto mercado (de
educacdo, de produtos e servicos pedagogicos, “kits” de formalgho,
professores e alunos etc. sem consideracdo pelos direitos ,cipiditicos,
sociais, culturais);

Exacerbacdo do individualismo num contexto de competitividade mundial
conduzindo a escola e os professores a cultura do individualisi® @en por

si, desempenho melhor que os outros) ao invés de uma cultura deacaope

do bem coletivo;

Legitimacdo da exclusdo social para os ndo-qualificados peit&rios
padronizados de desempenho (o sistema prové os meios, conseguir ou ndo é um
problema individual);

Tirania da obrigatoriedade de resultados: pressdao em cimprafessores e
dirigentes escolares, concorréncia e competicdo entre escqasfessores,
recompensa aos bem-sucedidos, puni¢do aos mal-sucedidos; respordabilizag
pelas consequéncias;

Institucionalizacdo do “professor-executor” (tarefeiro), capdoitem técnicas,
facilitador de aprendizagens, orientador do uso de textos e aplabagrovas,
mas desprovido do conhecimento cientifico.



N&o se trata de outra coisa sendo da subordinacdo a urto medmapitalismo que se
torna uma forma de racionalidade tecnolégica que imple estarddiaizo controle e a
dominacéao.

3. Consideragdes pontuais sobre o contetdo do documento

O documentaoDiretrizes do Pacto pela Educacdo — Reforma Educacional Goiana
apresenta a) cinco pilares estratégicos; b) Dez metais;ge) 25 iniciativas correspondentes a
cada um dos pilares.

A posicéo explicitada sobre o documento da Secretaria Estadidludacdo mostra a
prevaléncia do critério econémico para se definir niveis dédgda do sistema de ensino:
curriculo baseado no conhecimento pratico e habilidades, empregadijlieficiéncia, baixo
custo, competitividade, indicadores quantitativos de rendimentayleia® mercado, escola
como empresa, aluno como cliente. Tais caracteristicascaparora explicitas ora implicitas
nos cinco pilares estratégicos, nas metas e ac¢des pontuafommar educacional. Passo a
considerar cada um dos pilares, indicando aspectos positivos eveggaim face das
consideracfes apontadas anteriormente.

a) A valorizacao e fortalecimento do profissional da educacgéo

Alguns pontos, nesse tépico, considero positivos: garantia de remuneoacigna e
capacitacao, estagio probatério, escola de formacdo, suparteddtgcos ao trabalho do
professor (portal pedagodgico, banco de aulas, por ex.), acompanhamento pedagégiaciaa sit
de trabalho por coordenadores pedagdgicos, suportes em materiaiodeealagogico-didatico,
no caso do portal pedagdgico e banco de sugestdes para aulass esapibrtes tecnoldgicos;
suporte as escolas vulneraveis.

H& que se considerar, no entanto, que a elevagdo do salério dsoirdgrgzofessor,
proposta no documento, para niveis mais elevados do que o pisal $edal, precisaria ser
uma medida aplicada em curtissimo prazo. Com efeito, hoje @iraade professor ndo tem
nenhum atrativo. Os cursos de licenciatura de universidadesl@aides publicas e particulares
estéo fechando por falta de candidatos. Professores abandonam aqrafiofissdo torna-se
a cada dia mais estressante e desestimulante. Considéaeabém, uma medida de curto
prazo, absolutamente essencial, de capacitacdo dos professaescdgio infantil e séries
iniciais do ensino fundamental nos contetudos que ensinam, pois emceat@mpletamente
despreparados para essa tarefa (ou seja, ndo dominam os contetdos qug ensinam

Entendo que sdo aspectos negativos todos os mecanismos previReomaa em
relacdo ao reconhecimento e remuneragdo dos professores por méliindo critérios de
evolucdo salarial, bénus, prémios, etc. As medidas de capacitagiioedtes da “avaliagdo
rigida de performance e empenhao”, da “formacao pratica”, levanofessor a se transformar
num profissional tarefeiro, para o qual é previsto um “kit” deilldades docentes necessarias
para a execugdo da funcéo. Além disso: a) o controle do trabalho desprgfer avaliagéo
externa sera visto como punicédo, falta de reconhecimento & datia-estima, ao contrario do
que se espera com a Reforma; b) os bonus e prémios séo forreadugéo artificial dos
professores, cedo tomardo consciéncia de que ndo estdo sendadadorio seu trabalho; c)
Os suportes ao professor no material de apoio pedagogico, sééolordb professor seu papel
de elaborador do plano de ensino e de criacdo e uso do livro e oatiersaim didaticos,
acabam reforcando o papel de professor-tarefeiro que, pouco a poasfgrinar-se-4 num
mero executor, escravo do material didatico apostilado.

b) Adotar praticas de ensino de alto impacto no aprendizado

Considero como pontos positivos em relacdo a esse pilar: c@astdac curriculo
minimo pela rede de ensino, materiais de apoio pedagdgico, acompath@edagdgico em
situacao de trabalho a coordenadores pedagdgicos e professoeegahto, ha um conjunto de
aspectos negativos que comprometem a eficacia dos positeesomados: a) tendéncia a
manter acbes que apenas assegurem 0 acesso a escola. Compre® dswsa 0 acesso, nem
mesmo a permanéncia, sdo necessarias condi¢cdes pedagodicadina dia-a-dia das aulas.



b) as condicBes pedagogico-didaticas aparecem no documento meramm@ot “insumos”:
materiais de apoio padronizados (supostamente material apostiladof aos professores, ou
seja, ndo se tem garantia de atuagcdo nos conteudos, na metodolegitornmas de
acompanhamento do aluno em sala de aula, nos procedimentos de avaligefde aula; c)
a mencdo ao acompanhamento “pratico” deixa entrever que sealdrami@ver ao professor
“kits” de habilidades préticas, acentuando seu papel de professf@iro, ndo seu papel de
intelectual no trabalho com os conteudos e de criador de suEapide ensino. d) absoluta
inoperancia e ineficacia de escolas de referéncia e escdalEmple integral. Essas iniciativas se
prestam apenas a visibilidade politica do governo, assisienmallniciativas dessa natureza
no estado de S&o Paulo (foram varias!) resultaram ens$@eaineficiéncia para os fins a que
foram propostos (seja para capacitacdo de professores sejaspat@ncialismo a alunos
pobres); e) subordinar a concepcdo da EJA meramente as necessidades desatieotacao
profissionalizante , o que sacrifica o papel da escola de ¢aoriategral para essa populacéo
escolar.

Verifica-se, assim, que dos cinco pilares previstodirasrizes,este € o que tem mais
fragilidades como, alias, ocorre nos documentos do Banco MundialaRevahui a estreiteza
dos economistas e técnicos que lidam com questfes de educac@bocdan peso na analise
econdbmica e na correspondéncia da escola com uma empresa, &dheuita para eles, a
questao é prover um conjunto de insumos (a¢des externas) sendndizagem o resultado da
presencga e controle desses insumos. Dessa estreita visdo dfiedueasino, depreende-se a
auséncia de preocupacdo com problemas de aprendizagem dos alunos, métodos emiasedim
de ensino, praticas docentes e atividades em sala de aula, articulacéorgatr@os e métodos,
formas de avaliacdo na sala de aula

¢) Reduazir significativamente a desigualdade educacional

Ha aspectos positivos como o suporte as escolas vulnegregisamas de correcdo da
distorcdo idade/série escolar (alfabetizacdo de adultos e apragr de aceleracao;
monitoramento de alunos com faltas diérias). No entanto, est@nf@esspectos negativos
(analisados em outros pontos), como a remuneracédo diferenciageoféssores por mérito, o
nivelamento de conteuddo (porque baseado numa pedagogia comportameriataicei a
manutencdo da politica de ensino especial (insercdo em sclessains de alunos com
deficiéncias fisica, neuroldgicas, cognitivas), ja que penso giendimento publico e gratuito
na maioria desses casos deve ser feito em instituicbes especializadas

d) Estruturar reconhecimento e remuneragao por meérito

N&o vejo neste ponto nenhum ponto positivo: programa de reconhecim@ntdessor
que tem impacto direto na aprendizagem do aluno: bénus de incenty@naise programa de
incentivo as escolas (Prémio financeiro), programa de inceati¢ melhores alunos de cada
escola (premio de poupanca), Oscar da educacéo.

Acredito que os professores e dirigentes das escolasesponsabilidades sobre os
resultados da aprendizagem dos alunos. No entanto, numa concepginesde instrumental
de educagéo, com objetivos padronizados, retira do professor a piasebdie por em pratica
os saberes que dao especificidade a sua profissédo. E&e passbalhar apenas para o que
pedem as avaliacGes estandardizadas. Alem do mais, os predesEmiresponsaveis pelos seus
atos e decisdes, mas nao forcosamente pelos resultados, porglepelstem de um conjunto
de fatores sobre os quais ndo tém controle. Exigir que os sp#esse subjuguem a obrigagédo
por resultados é quase exigir o impossivel. Eles sdo profissambismano, das relacbes entre
pessoas, do conhecimento, ndo técnicos ou operarios que lidam casn Qoism trabalha com
seres humanos, sabe que ha nessa atividade sempre algumgueoiBas escapa, que nao
podem ser controladas, ao menos que se trate de uma escdiaritotall completamente
mecanizada. Desse modo, 0s prémios e bénus sdo mecanismos de seduc¢assibo, prafual
acaba exercendo a profissdo ndo porque gosta dela, mas plaea recempensas reforcadoras.
Além disso, a atribuigdo de bdnus e prémios estimula a competig&oescolas e professores,



sendo que o desempenho profissional do professor seja avaliado unécpelantota do aluno
numa prova.

e) Realizar profunda reforma na gestéo e infra-estrutura

Obviamente encontram-se aqui pontos positivos como o fortalecingdentmfra-
estrutura (reformas no espaco fisico e manutencéo das gsestagtura de gestdo e relagbes
com a comunidade, integracdo educacional com os municipios (diagrdistaproveitamento
escolar dos alunos por meio de prova padronizada, apoio enogrdgeformacao, curriculos e
praticas pedagdgicas), sistema de monitoramento do desempenhie deaceonalizacdo de
gastos.

4. Apreciacéo de conjunto da®iretrizes

N&o se pode negar ao governo e a secretaria da educagdoua¢do de objetivos,
metas e estratégias que combinem com suas posi¢cdes idexlpgildicas e econbmicas. Mas a
sociedade, especialmente, os professores e dirigentes quenatyamta do sistema, precisam
estar preparados para dizer em que ndo concordam, mas, princtpalgue outros objetivos e
estratégias desejam para a solucdo dos problemas do ststewiar goiano. Seguem algumas
consideracfes sobre a concepc¢ao implicita nas Diretrizes:

a) Em relagédo aos objetivos da escola: antes de smldeprestadora de servigco”, ou
uma fabrica de produtos, a escola basica é uma instituigiolgjejtivo é prover aos alunos as
condicBes para desenvolverem suas capacidades intelectuss diwa conteldos e formarem
atitudes e valores. Ela trabalha a longo prazo e ndo podaegeste a uma produtividade em
curto prazo. A obrigagdo de resultados tem sido a orientacdo naeloldms organismos
internacionais do capitalismo globalizado visando a regulacédo da acaa pédiecialmente na
saude, na educagédo e na segurancga publica, visando produtividade, afic@todle de custos
e de qualidade. A forte pressdo de resultados produz resisténcigprofessores e
enfraquecimento no ensino. Nao que os resultados ndo sejam nesegssasi € muito pouco
restringi-los a uma formacao instrumental e pragmaticada darante, pois, que uma politica
de resultados baseada em indicadores quantitativos leve adlideapeparacdo escolar aos
alunos. Antes, pode levar a exclusdo escolar e social, pois acaegfiadronizada € aplicada a
escolas de ensino fundamental com condi¢Bes fisicas, pedagdgataspldgicas, muito
diferentes. Afinal, a sociedade necessita de uma escola pagecado ou de uma escola para a
formacdo intelectual, cientifica, moral dos alunos? E mantenlegitimo submeter todas as
escolas aos mesmos padrées de desempenho, sem levar em canatetexrdsticas dos alunos e
de seu meio, além das diferencas gritantes entre as sstolaelacdo as suas instalacfes
fisicas, preparo do corpo docente, condigBes socioecondmicas das familiss2tidade dos
indicadores quantitativos e do IDEB sen&o impor uma uniformidadesggmpenho, sem que o
estado possa dar a todas as escolas as condicdes paraobqumiroes estabelecidos? Nao ha
uma perversidade em pautar o desempenho das escolas, dos profeskmsesiunos a um
padrdo daquela escola bem-sucedida ou do professor bem-sucedido? &waqtee exigir
responsabilidade profissional dos professores nos resultadpseatwlizagem dos alunos se sua
formacao é precaria e seus salarios aviltantes? Quantoe gousrno levara para chegar a um
suposto patamar de salério ao professor, que se aproxime de mftszf¢s de nivel superior?
Num trabalho interativo como o ensino, em que o trabalho do profe@sgroder ser feito a
nao ser que o aluno consinta em aprender segundo os modos levagitus a&fescola, como
decidir a responsabilidade destes co-produtores do trabalho? A s&@ibndisregulacdo do
governo nao retirard as possibilidades de criacdo, autonomia &cdimodentro da propria
escola, em que os professores estdo face-a-face com gras?aQue meios de trabalho a
secretaria da educacgédo colocara nas maos dos professores pasaaljums possam ter mais
éxito escolar?

b) A adocdo da politica de resultados acaba sendo muito maigrablema de
economia da educacdo do que de pedagogia e de formagdo dos alunssoresofeujas
condicbes de trabalho tém sido estressantes, esperam da awstitoiblica apoio,
reconhecimento, encorajamento, condi¢cdes salariais e de trabalhcoqueyem motivacao,



auto-estima, realizacao pessoal, mais do que controles pelg@vaiderna e muito menos por
bdnus e prémios. A acdo instrumental, na l6gica do mercado e na a ideologia nevdililaecd
resultados, serve a logica econdmica: professores e alunomasaf@o considerados objetos
econdmicos. E esperado que os professores se responsabilizemqudtadas, mas ndo pelas
consequéncias: mesmo que faca o que for possivel para o progretsodescalunos, ele ndo
controla outras varidveis humanas e sociais que estdo afetantialbs¢ho. Além do mais, ha
pesquisas indicando que a premiacdo ndo tem repercussao expressivalhoria do
desempenho dos alunos.

¢) Lastimavelmente, sabe-se de antemao que a avaliacBwedgeresultados escolares
incidem diretamente nos alunos pobres. A fim de julgar o éxitofoacasso dos sistemas de
educacdo, 0s governos usam a administracdo de testes que vidano mendimento dos
alunos. Trata-se de um tipo de medida homogénea, que indicara ontllnas estardo
classificados em sua aprendizagem. As consequéncias disso sstasfyraa 0s principais
interessados, os alunos, e também os professores, pois reestersabilidade do sucesso ou
do fracasso primeiro ao aluno como individuo, em seguida, aos profegaergsor suposto,
tem a responsabilidade de trabalhar com os conhecimentos e buaoa aprender. Escolas
de municipios menores ou mais afastados carregam consigo imulacde problemas,
envolvendo prédio escolar, professores, condi¢cdes de ensino, pobrezmdis,f capital
cultural e linguistico requerido para a aprendizagem escalao, ten impacto das avaliacdes
mais negativas. Ao tornar os alunos responsaveis pelos sew @gipn, arrisca-se a suscitar
nestes Ultimos baixa auto-estima, baixo interesse ao trabatilaresa até abandono da escola.
Em resumo, com a aplicacdo de testes padronizados a umalaliestolar com profundas
diferencas, as criancas pobres acabam irremediavelmgrgcedas. Nesse sentido, a idéia de
afixar na porta das escolas uma placa com a nota do IDERolaeg extremamente infeliz,
porque segregadora. E um acinte, um pecado ético que se cometa gaiiraza. As escolas e
os professores podem, em parte, responsabilizar-se pelos resufteédoé preciso considerar
que eles ndo tém meios suficientes para resolver os prabéamiais e culturais que antecedem
sua intervencdo na escolarizacdo das criancas. Nao siarmdnte contra ter indices de
qualidade das escolas, mas o IDEB apanha parte do problemaidedavdo ensino, que € a
média obtida na Prova Brasil (portugués e mateméatica)agaade aprovacdo. Escapam dele
outras varidveis que atuam antes da escola e em volta da eswotaas praticas socioculturais
da comunidade e da familia, as relacdes professor-aluno, as esndigalario e de trabalho
do professor. Isso sem falar da “maquiagem” dos resultados. Sddegugse extrapolam uma
simples afericdo do conhecimento presente que um aluno tem quando favanam escala.
Ao nado poder, tecnicamente, inserir no indice variaveis soeiaislturais que afetam o
desempenho escolar de alunos, o IDEB pode estar culpabilizando iejutam aluno, o
professor e a escola. Além disso, a comparagdo do desempenhootkss estte si tem um
efeito perverso: o aprofundamento das desigualdades do sistema escola

d) Que fique claro: as escolas precisam proporcionar bonsacksilexpressos na
aprendizagem sélida dos alunos por meio do processo de ensino e apeemdiZag
resultados sédo moralmente desejaveis e socialmente fagoeaveducdo das desigualdades
sociais e dos processos de exclusdo escolar e social. Masnuist@®tica economicista, numa
concepcdo estritamente instrumental de educacdo, podem tes @heiversos, debilitantes e
alienantes nos professores e alunos. Com efeito, as metasiaéificadas muito mais em
funcao da diminuicdo dos custos do ensino do que de uma sélida fepseglar dos alunos.
Forca-se a melhoria dos indices educacionais sem ampliacéierdas para o que € realmente
prioritario. As escolas devem mostrar produtividade com baseesuitados que podem ser
falsificados ou maquiados. Alunos sdo aprovados sem critérios elaroslacdo a niveis de
escolarizacdo. Os numeros aparecem positivamente nastieaftisias os aprovados nao
sabem ler e escrever. Estamos, efetivamente, frente a dimgogé de resultados: pdem-se as
metas, e as escolas que se virem para atingi-las. Masms&om que meios? Onde estdo as
instalac@es fisicas? O material didatico? O atendimestaide das criangcas? Os salarios e as
condicBes de trabalho dos professores? Onde estdo as professcdamiuam os conteldos,
gue sabem pensar, raciocinar, argumentar e tém uma viséo criticasda®



Conclusao

O governo estadual e a secretaria da educacdo ndo precisaearar a uma empresa
global para fazer seu projeto de reforma educativa. Educadotesados nos problemas da
educacdo no pais sabem que h& pontos a mexer que estdo a viata. diiec uma gestio
necessita metas, previsdo de acdes e resultados. Mas zaraifa intervencdo no sistema
seria esperado dos dirigentes politicos mais maturidade, commoide causa, experiéncia e
vivéncia no sistema de ensino, conhecimento dos paradigmas pedagégiteimento da
historia e da realidade da rede publica de ensino, conhecimientma e da profissdo dos
professores, etc. Sem isso, mais uma vez teremos um progemeformas improvisado,
megalomaniaco, afobado, pretensioso, como sdo as a¢des em que sessaabwn que
descobriram a varinha magica, ou inventaram a roda.

Educadores e pesquisadores compromissados com a causa da eficalapdiécadas
apontam para a¢fes pontuais e cruciais, sem necessidade ddonmedicpuantitativos isolados,
premiacéo e bonificacdo de professores, testes estandardizados, etc., como:

— Adocéo efetiva de medidas propiciadoras de salario digno, caprefissional,
condicbes de trabalho, condicbes de permanéncia dos professores ed uma
escola com 40h;

— Intervencdo da secretaria da educacdo nas questbes inteaessco
especialmente: instalacdes fisicas adequadas, formas tde geslagogica e
curricular, aprimoramento das metodologias de ensino e procedsndat
aprendizagem, atividades de sala de aula, que assegurem quadidade
substantiva melhoria dos processos e resultados do ensino e zggendmais
elevados indices de aproveitamento escolar para todos os alunos;

— Acbes imediatas de capacitacdo que assegurem a todosofessqres,
especialmente da educacédo infantil e séries iniciais, onitomé contetdos e
habilidades cognitivas que irdo ensinar as criangas, bem contententos de
uma cultura geral abrangente; igualmente, assegurar aos pregedas séries
iniciais 0 dominio de metodologias de ensino de cada uma dadiniécigo
curriculo.

— Revisao da legislagéo atual sobre a formacgéo de educadamasukacdo com
as universidades, retomando-se a preparagdo especifica dgogmsda
especialistas (a0 menos um coordenador (a) pedagdgica em catig es
readequacdo das diretrizes para a licenciatura para éthhodacEducacao
Infantil e Ensino Fundamental.

- Adequacdo dos conteudos de ensino no seu papel de formacdo do
desenvolvimento mental dos alunos, compatibilizados com as préticas
socioculturais trazidas pelos alunos, e assegurar que o0s prefegstejam
preparados para trabalhar com eles.

Por fim, cabe recomendar aos sindicatos e associacdes @asntié professores, aos
formadores e professores de nossas universidades, aos profestidgEntes da rede estadual
de ensino que analisem conscientementd®iestrizes do Pacto pela Educacéa, fim de
proporem alterag@es significativas que atendam aos reaisgaemos alunos da escola publica
e de suas familias.



